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Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴ Ŝ.ƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎϯ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ŝ.ƻƻƪǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎτhǾŜǊ5ǊƛǾŜ wŜŀŘϰ όƛƴ-ōǊƻǿǎŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎύΣ 
Ŝtǳō ƻǊ YƛƴŘƭŜϯ όǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ŀǇǇύΦ   ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎϯ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛǘŜΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻǿǎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΥ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊϯ мл όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΣ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜϰΣ !ǇǇƭŜϯ 
{ŀŦŀǊƛϯ ƻǊ aƻȊƛƭƭŀ CƛǊŜŦƻȄϯΦ 

мΦ {ƛƎƴ-ƻƴ ǇŀƎŜΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 
 
¦w[Υ ƘǧǇΥκκŬǳΦƭŀǿΦƻǾŜǊŘǊƛǾŜΦŎƻƳ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CL¦ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƭƛŎƪ ά{ƛƎƴ Lƴέ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   
 
²ƘŜƴ ƻũ ƴŜǘǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ CL¦ 
ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
 

нΦ aŀƛƴ ǇŀƎŜΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴǳ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 

ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

{ŜŀǊŎƘ ōȅ ǝǘƭŜ ƴŀƳŜΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƪŜȅǿƻǊŘΤ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴǳ ŘǊƻǇŘƻǿƴΦ 

IƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ .ƻǊǊƻǿ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƘŜŎƪƻǳǘǎΦ   

/ƭƛŎƪ {ŀǾŜ ǘƻ [ƛǎǘ ƛŎƻƴ     ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƛǘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ aƻǊŜ ƛŎƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ {ƘŀǊŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 

ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪΦ  

 

оΦ .ƻƻƪ ŘŜǘŀƛƭ ǇŀƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ ǇŀƎŜΦ   .ƻǊǊƻǿΣ {ŀǾŜ ǘƻ [ƛǎǘ ƻǊ {ƘŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘΦ 

 

 



5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ.ƻƻƪǎ ŦƻǊ YƛƴŘƭŜ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ŀ YƛƴŘƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ  /ƭƛŎƪ 

YƛƴŘƭŜ .ƻƻƪ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ǿƛŀ !ƳŀȊƻƴϯΦ  !ƴ ŀŎǝǾŜ !ƳŀȊƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎΦ   

5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŝ.ƻƻƪǎ ŦƻǊ Ŝtǳō Ŝ-ǊŜŀŘŜǊǎ 

/ƭƛŎƪ Ŝtǳō Ŝ.ƻƻƪ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ /ƻƴŬǊƳ ϧ 

5ƻǿƴƭƻŀŘΦ ¸ƻǳǊ Ŝ.ƻƻƪ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ Lƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΦ !ŘƻōŜϯ 

5ƛƎƛǘŀƭ 9Řƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇκƭŀǇǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ t/ ŀƴŘ aŀŎϯΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ !ŘƻōŜ L5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ--[ŜȄƛǎbŜȄƛǎ Ŝ.ƻƻƪǎ ƛƴ !ŘƻōŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŜȄƛǎbŜȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ǳǊǎǘ ƭƻƎƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ wŜŜŘ 9ƭǎŜǾƛŜǊ tǊƻǇŜǊǝŜǎ LƴŎΦΣ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜΦ hǾŜǊ5ǊƛǾŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀƴŘ hǾŜǊ5ǊƛǾŜ wŜŀŘ ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƻƴǎƻƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ hǾŜǊ5ǊƛǾŜΣ 
LƴŎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

ϭ нлмп [ŜȄƛǎbŜȄƛǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ hCCлнфтр-л млмо 

пΦ !ŎŎƻǳƴǘ tŀƎŜΦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ tŀƎŜ ƭƛǎǘǎ ȅƻǳǊ 

/ƘŜŎƪƻǳǘǎΣ IƻƭŘǎΣ [ƛǎǘ ƻŦ ǎŀǾŜŘ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ϧ ƴƻǘŜǎ 

ŦǊƻƳ Ŝ.ƻƻƪǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ŝ-

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘƘǊŜŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ !ƳŀȊƻƴϯ YƛƴŘƭŜϯΣ Ŝtǳō ƻǊ hǾŜǊ5ǊƛǾŜϯ 

wŜŀŘϰΦ 

/ƭƛŎƪ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ YƛƴŘƭŜϯ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ƻǊ Ŝtǳō 

ǾŜǊǎƛƻƴΦ  

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŘ ōǳǧƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ hǾŜǊ5ǊƛǾŜϯ wŜŀŘϰ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ²Ŝō ōǊƻǿǎŜǊΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ¢ƛǘƭŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ 

/ƘŜŎƪƻǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ tŀƎŜΦ 


